
WĂƐƚŽƌ�'ĂƌǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�
ŐŚĂƌƌŝƐŽŶΛƉŝŶŵŝŶ͘ŽƌŐ 
KĸĐĞ�ϳϭϱ͘ϲϵϯ͘ϲϳϳϭ 
�Ğůů͗�ϳϭϱ͘ϱϱϭ͘ϭϬϵϴ 
ǁǁǁ͘ƉŝŶŵŝŶ͘ŽƌŐ 
ŝŶĨŽΛƉŝŶŵŝŶ͘ŽƌŐ 

�ƌĞ�zŽƵ�,ĂǀŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�/ŵƉĂĐƚ͍�
dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐŬ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��
tŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů͍��/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŵĂŐŝĐ͖�
ŝŶ�ĨĂĐƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�
ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 

��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ͘��dŚĞ�ZĞĨƌĂŵŝŶŐ�
/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ďƵƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŝƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ǁĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�͞<ŝŶŐĚŽŵ�WŽƚĞŶƟĂů͟�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ǁĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
͞ĨƌĂŵĞ͟�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ůŽŽƐĞ͘��
&ŝŶĂůůǇ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�
ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
<ŝŶŐĚŽŵ�/ŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚ͘ 

'ŽŽĚ�&Žƌ��ŶǇ��ŚƵƌĐŚ͕��ŶǇ�^ŝǌĞ͘�EŽ�
ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�Žƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͕��ƚŚĞƐĞ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ŝŵƉĂĐƚ͘���ŶĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�͞ŽŶĞ�ƐŝǌĞ�ĮƚƐ�
Ăůů͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕��ŽŶǀĞƌŐĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŝůŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘��'ŝǀĞ�ƵƐ�
Ă�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ͘�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 

KƉĞŶŝŶŐ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�
ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂǇ—��

ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�

ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŵĞ�ǀŝƐŝŽŶ� 

�ŽŶǀĞƌŐĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ 
ZĞĨƌĂŵŝŶŐ�sŝƐŝŽŶ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ 

 
tŚĂƚ��ŽĞƐ�/ƚ��ŽƐƚ͍ 
 
dŚĞƐĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĂƌĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
· �ŚƵƌĐŚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϬ͗�ΨϱϬϬͬƌĞƚƌĞĂƚ�

ƉůƵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;dŽƚĂů�ΨϭϱϬϬͿ͘ 
· �ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ͗�ΨϳϱϬͬƌĞƚƌĞĂƚ�

ƉůƵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;dŽƚĂů�ΨϮϮϱϬͿ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�
ĚŽǁŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��
�Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƉƌŽĐĞĞĚ͘ 
 

675(1*7+(1('�&+85&+(6 

5()5$0,1*�9,6,21 

:+$7�,6�5()5$0,1*" 

W͘K͘��Žǆ�Ϯϳϱ��DŽƐŝŶĞĞ͕�t/�ϱϰϰϱϱ 

,ĞĂůƚŚǇ�WĂƐƚŽƌƐ 
,ĞĂůƚŚǇ�>ĞĂĚĞƌƐ 

>ĞĂĚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
�īĞĐƟǀĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ 

WŝŶŶĂĐůĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� 



5(',6&29(5,1*�285�327(17,$/���5()5$0,1*�285�)8785( 

KƉĞŶŝŶŐ���tŝŶĚŽǁ�
KŶƚŽ���EĞǁ��ĂǇ 

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�
ŚĞƌĞ͍���ƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�Žƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��
DĂǇďĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�
Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐƚĂŐŶĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉůĂƚĞĂƵ͘��Kƌ͕�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚƵŵ͘��&Žƌ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽ�
ŽŌĞŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ͕�͞tŚĞƌĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ǁĞ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�
ŚĞƌĞ͍͟ 

 

�ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ-
ƚĞƐƚĞĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�͞�ŚƵƌĐŚ�
hŶŝƋƵĞ͟�ĂŶĚ�͞'ŽĚ�
�ƌĞĂŵƐ͕͟�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞŶͲ
ƐŝǀĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Ă�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ƚĂŬĞ�Ă�
ĨƌĞƐŚ�ůŽŽŬ�Ă�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŝŵƉĂĐƚ͊ 
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